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• Comment définir un nouveau projet collectiviste ?

• Quelle planification écologique et sociale imaginer au 21e siècle à l’ère de 
la crise écologique irréversible ? Quelle place y occupe l’Etat, comment y 
répondre aux besoins ?

• Comment l’Etat organise-t-il ou coordonne-t-il ce régime de propriété 
nouveau ou mixte ? 

• La planification écologique peut-elle être, et dans quelles conditions, 
également un outil de transformation de l’appareil d’Etat ?



I Etat capitalistes et capitalismes d’Etat: de la 
régulation à la planification

II Les planifications et l’Etat capitaliste

III La planification écologique comme stratégie 
anticapitaliste



Etat capitalistes et capitalismes d’Etat: de la 
régulation à la planification

• L’Etat: une concentration de savoirs 
et de pouvoirs, une unification 
territoriale et démographique qui 
permet une organisation d’un 
maillage sociopolitique de plus en 
plus complexe 

→ A. Smith et la division du travail; E. 
Durkheim, passage des sociétés à 
solidarité mécanique à organique



Etat capitalistes et capitalismes d’Etat: de la 
régulation à la planification

• James C. Scott, travaux sur 
« l’œil de l’Etat » : l’Etat 
moderne est une entreprise 
d’uniformisation à vocation de 
contrôle et d’exploitation socio-
écologique

 

• « Enclosures » : impossible sans 
l’élaboration et l’entrée en 
vigueur du droit de propriété

→Co-évolution des capitalismes 
et des formes étatiques



Etat capitalistes et capitalismes d’Etat: de la 
régulation à la planification

“What was good for our country 
was good for General Motors, and 
vice versa.”, Charles Erwin 
Wilson, 1953



Etat capitalistes et capitalismes d’Etat: de la 
régulation à la planification

MAIS l’Etat n’est pas le marché 
et le marché n’est pas l’Etat. 

L’Etat est aussi:

→ là où se cristallise l’intérêt 
public

→ un champ démocratique

→ un rapport social, un nœud de 
rapports de force entre les 
intérêts capitalistes et l’intérêt 
public

→un terrain de lutte



Etat capitalistes et capitalismes d’Etat : de la 
régulation à la planification

« Notre thèse est l'idée qu'un 

marché s'ajustant lui même était 

purement utopique. Une telle 

institution ne pouvait exister de 

façon suivie sans anéantir la 

substance humaine et naturelle de 

la société, sans détruire l'homme 

et sans transformer son milieu en 

désert. »  

-Karl Polanyi, 1946



Etat capitalistes et capitalismes d’Etat
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Etat capitalistes et capitalismes d’Etat: de la 
régulation à la planification

Régulation ≠ planification
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Les planifications et l’Etat capitaliste

Otto von Neurath
F. D. Roosevelt

P. Pouyanné



Les planifications et l’Etat capitaliste

Otto von Neurath F. D. Roosevelt
P.atrick Pouyanné

Planification socialiste sans marché, 

post-capitaliste
« Planification » libérale, 

pragmatique et réactive

« Planification» privée, 

orientée vers la profitabilité



Les planifications et l’Etat capitaliste

• Dans les sociétés pré-capitalistes, la « planification » correspondait tout 
simplement au mode de gestion ordinaire des communs

• Ce n’est qu’à partir du mythe de l’autorégulation du marché que l’idée de 
planification au sens moderne prend sens; la planification s’installe en contestation 
théorique et pratique du mythe de l’autorégulation marchande, et comme 
perspective post-capitaliste

• « Planification » : (re)prise de contrôle public,  contre les emprises privées sur 
nos institutions, sur l’économie, sur les formes d’existences

→Là où il n’y a pas de planification publique et démocratique, il n’y a pas 
une absence de planification mais une planification indexée sur le seul 
critère des profits



La planification écologique comme stratégie 
anti-capitaliste



La planification écologique comme stratégie 
anti-capitaliste

• Philosophe (notamment philosophie des sciences), 
sociologue, économiste, polymathe

• 1910: textes sur l’économie de guerre, pointant la 
spécificité de cette forme

• En responsabilité pendant la Première Guerre Mondiale 
puis ministre  dans l’éphémère gouvernement socialiste 
autrichien

• Sur les bases de l’économie de guerre et du socialisme: 
théorisation d’une économie entièrement 
planifiée, sans marché, basée sur le calcul en 
nature

→La planification chez Neurath est un mouvement 
conjoint de démocratisation de l’économie et de 
démocratisation de l’Etat



La planification écologique comme stratégie 
anti-capitaliste

« (…) le fait que le charbon soit utilisé aujourd'hui pour des choses 

stupides est à blâmer pour le fait que les gens gèlent dans le futur. 

Cependant, on ne peut donner que de vagues estimations. L'économie de 

certaines matières premières peut devenir inutile si l'on découvre quelque 

chose de nouveau. L'avenir ne figure dans les bilans de l'ordre 

capitaliste que dans la mesure où la demande est anticipée. Les 

congélateurs du futur n'apparaissent que s'il y a déjà une demande pour 

le charbon du futur. Tout comme auparavant, le capitalisme abattrait les 

forêts même si la conséquence était la karstification dans cent ans. Dans 

les tropiques, et ailleurs, le capitalisme se livre à une surexploitation sans 

aucune perturbation. Bref, pour le capitalisme, l'épargne serait un 

manque à gagner". , Otto von Neurath



La planification écologique comme stratégie 
anti-capitaliste

Rompre avec le carcan néolibéral; redéfinir l’intérêt public et 
la valeur publique

La planification écologique pour un nouveau projet 
collectiviste et post-capitaliste

La planification écologique pour démocratiser l’Etat et 
l’économie 



La planification écologique comme stratégie 
anti-capitaliste

Rompre avec le carcan néolibéral; redéfinir 
l’intérêt public et la valeur publique

→ Etats mis en service des marchés > flou entre intérêt 
public et privé

→ Fin du compromis fordiste; gains issus (faibles) de la 
croissance ne « ruissellent » pas

→ Croissance : incompatible avec le respect des limites 
planétaires

→Réimposer la primauté de l’intérêt public c’est 
revenir à des questions fondamentales de la 
philosophie et de l’économie politique : qu’est-ce 
que la valeur ? comment et par qui est-elle créée ? à quoi 
tenons nous? de quoi avons-nous besoin?



La planification écologique comme stratégie 
anti-capitaliste

La planification écologique pour un nouveau projet 
collectiviste

→Collectivisme économique: organisation sociale fondée sur la 
mise en commun des moyens de production + des modalités de 
consommation

→Solidarisme (Léon Bourgeois, « la mutualité comme règle suprême 
de la vie commune ») étendu aux interdépendances écosystémiques; 
solidarisme socio-environnemental

→Extension du domaine public: services publics ; sécurités 
sociales et environnementales ; entreprises nationalisées / 
collectivisées; emplois publics; propriété collective/publique

→Démarchandisation des relations, des échanges, du temps, des 
espaces (voir G. Esping Andersen: la sécurité sociale comme forme de 
démarchandisation)



La planification écologique comme stratégie 
anti-capitaliste

La planification écologique pour un nouveau projet collectiviste

→Capitalisme : se définit avant tout comme un mouvement, cycle perpétuel de 
valuation / dévaluation (bien souvent subi) ; ce mouvement détruit simultanément les 
conditions de reproduction sociales et écologiques de la vie humaine; caractérisé par 
l’opacité et l’inconscience; déterminé par le coût/bénéfice à l’instant t

→La planification écologique est (i) le contre-mouvement et le 
contretemps à la dynamique capitaliste (ii) mouvement propre au projet 
post-capitaliste, collectif, solidariste et (enfin) démocratique; mouvement conscient, 
délibéré et réflexif; mouvement de sélection de ce qu’il faut faire croître ou décroître, 
de ce qui a de valeur ou moins

→Dans un premier temps ce contre- mouvement ou alter-mouvement est celui de la 
bifurcation; puis celui d’un autre état, post-capitaliste



La planification écologique comme stratégie 
anti-capitaliste

La planification écologique pour un nouveau 
projet collectiviste

→Une nouvelle boussole, un nouveau tableau de bord: 
indicateurs alternatifs, comptabilité socio-écologique 
pour un gouvernement par les besoins

→ Des investissements socialisés (et démocratisés)

→ Services publics réaffirmés et étendus + garantie 
d’emploi

→ « Fédéralisme écologique »

→ « Constitutions vertes »



La planification écologique comme stratégie 
anti-capitaliste

La planification écologique pour démocratiser l’Etat et l’économie 

→ « Retourner » l’Etat: défaire le nœud entre capitalisme et Etat, refaire le 
nœud entre Etat et peuple et/ou démocratie

→Décloisonner et réencastrer l’économie au sein des limites planétaires 
(voir les apports théoriques et pratiques de l’économie féministe et économie 
écologique)

→De l’Etat-citadelle à l’Etat comme « champ » démocratique ouvert et 
multiscalaire



Conclusion 

→ Sur le plan stratégique : rôle pivot 
des luttes et mobilisations, intra 
et extra institutionnelles ; 
continuum du contre- mouvement qui 
joue un rôle 

(i) de confrontation 

(ii) de préfiguration et de préparation 
(proto-planifications)

→L’Etat comme champ de 
bataille, de l’Assemblée, en passant 
par la rue et le pipeline

Sebastien SALOM-GOMIS / AFP
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